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386 Lukket punkt: Beslutning om inddragelse af ekstern
bistand i forbindelse med sagen om borgmesterpuljen.

— Mette Faurby @stergaard - mfoe

Kort resumé

Ankestyrelsen har den 24. maj 2023 rettet henvendelse til Sorg Kommune og bedt om en
redeggarelse for kommunens brug af borgmesterpuljen. Administrationen sendte redeggrelsen til
Ankestyrelsen den 21. juni 2023. Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 21. juni 2023 blev
behandlet et initiativretsforslag fra Enhedslisten, Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti om
iveerkseettelse af en uvildig juridisk vurdering af brugen af borgmesterpuljen. Kommunalbestyrelsen
besluttede ikke at falge forslaget. Kommunalbestyrelsen besluttede i forleengelse heraf, at forud for
revisionens inddragelse forelsegges der en sag for @konomiudvalget

Med denne forelseggelse skal der tages stilling til behovet for at indhente ekstern bistand i forhold
til verificering og lgsning af de problemstillinger, som den interne undersggelse har afdaekket.

Sagens gang
@konomiudvalget.
@konomi og Stab indstiller, at:

1. Det godkendes, at administrationen anmoder kommunens revisionen om et kvalitetstjek af
redeggarelsen til Ankestyrelsen.

2. Der traeffes beslutning om, hvorvidt administrationen skal indhente et kontroltilbud fra et
andet revisionshus til pkt. 1.

3. Det tages til efterretning, at administrationen vil bede om bistand fra kommunens revision i
forbindelse med udarbejdelse af de fremadrettede retningslinjer og procedurer.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har den 24. maj 2023 rettet henvendelse til Sorg Kommune og bedt om en
redeggarelse for kommunens brug af borgmesterpuljen.

Administrationen sendte redeggrelsen til Ankestyrelsen den 21. juni 2023.

Redeggarelsen afdaekker en raekke temaer, hvor der er behov for at stramme op pa kommunens
procedurer og udarbejde nye klare retningslinjer. Administrationen har saledes vurderet, at der er
behov for at udarbejde klare retningslinjer for kontering af udgifter, sa det sikres, at konteringen
sker ensartet og i overensstemmelse med gaeldende regler. Ligeledes er der behov for, at der
tages stilling til, hvilke udgifter, der kan afholdes som en repraesentationsudgift bade i forhold til art
og omfang.
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| forhold til tildeling af driftstilskud og sponsorater er der behov for opdaterede retningslinjer, der
kan understgtte en klar og gennemsigtig tildelingsproces, hvor bade de formelle og
indholdsmaessige krav til sddanne aftaler er iagttaget, og parternes respektive forpligtelser er klart
og utvetydigt fastlagt.

Allerede tidligt i arbejdet med udarbejdelse af redeggrelsen, vurderede administrationen, at der var
et behov for teet dialog med kommunens revisor bade i forhold til at afdeekke, hvad revisionens
rolle har vaeret bagudrettet, hvad revisionen vil have fokus pé i forbindelse med den kommende
revision og endelig hvilke muligheder der er for eventuelt via tilkgb at fa revisionen til at bista med
en revisionfaglig kvalificering af henholdsvis administrationens vurderinger i redeggarelsen til
Ankestyrelsen og administrationens anbefalinger til fremtidige retningslinjer.

Der blev derfor allerede under udarbejdelsen af redeggrelsen optaget dialog med revisor herom.

Parrallelt hermed stilles initiativretsforslag om iveerksaettelse af en i forhold til redegarelsen og
Ankestyrelsens vurdering, heraf uvildig juridisk vurdering af brugen af borgmesterpuljen.

Pa Kommunalbestyrelsens made den 21. juni 2023 besluttede man ikke at fglge forslaget.
Kommunalbestyrelsen besluttede i forleengelse heraf, at der forud for revisionens inddragelse
skulle foreleegges en sag for @dkonomiudvalget.

Beskrivelse af revisionens rolle
Ifalge den kommunale styrelseslov skal revisor afgive en revisionsberetning til arsregnskabet og
eventuelt til den Igbende revision samt en pategning pa arsregnskabet.

Revisorlovgivningen kreever, at revisionsfirmaet skal veere uafthaengig ved udfarelsen af revisionen.
BDO har derfor en reekke interne kontrolprocedurer, der sikrer, at uafthaengighedsreglerne
overholdes, ligesom BDO er underlagt kvalitetskontrol af Erhvervsstyrelsen, der blandt andet
gennemgar disse procedurer og konkluderer p4, om de er indrettet tilfredsstillende.

| revisionsberetningen skal revisor afgive bemeaerkninger, hvis der er vaesentlige forhold i
arsregnskabet eller vaesentlige svagheder eller mangler i det interne kontrolmilja.

| revisionspategningen skal BDO tage forbehold for arsregnskabets rigtighed, hvis det overskrider
de fastsatte vaesentlighedsbelgb. Med udgangspunkt i Sorg Kommunes stgrrelse er dette i
seneste revisionsberetning for 2022 fastsat til 66,8 mio. kr. BDO har skrevet falgende i den
seneste revisionsberetning for kommunen 2022:

"Vi skal informere kommunalbestyrelsen om eventuelle regnskabsmaessige forhold, som ikke er
korrigerede i arsregnskabet. Vi har valgt at informere om fejl, som har en pavirkning pa
regnskabsopggrelsens regnskabsposter starre end 5 % af det anvendte vaesentlighedsniveau pa
66,8 mio. kr., svarende til 2,3 mio. kr., og for balancens og egenkapitalens regnskabsposter
anvendes en graenseveaerdi svarende til 20 %, svarende til 9,3 mio. kr.

Vi har ikke konstateret sadanne ikke-korrigerede forhold i forbindelse med regnskabsafleeg-gelsen
for 2022 eller de foregaende ar.”

Revisionens rolle konkret i forhold til borgmesterpuljen.
BDO har ikke i forbindelse med revisionen rapporteret om svagheder i de interne kontroller
indenfor "borgmesterpulje” og/eller "borgmesterkonto”.

Det bemaerkes imidlertid, at bogmesterpuljen/borgmesterkontoen ikke er en saerlig konto i
bogholderiet med en samlet saldo, men en seerlig styringsdimension i kommunens bogholderi. De
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enkelte bilag konteres og bogferes pa de respektive udgiftskonti, som de vedrgrer, og godkendes
internt i kommunen i denne forbindelse.

| 2017 og 2019 har BDO revideret repraesentation/mgder mv. pa tveers i kommunen og ikke
saerskilt p& borgmesterpuljen, som jo kun udger en delmaengde af alle mader/repraesentationer
etc. i kommunen. BDO har ikke haft veesentlige observationer til de bilag, revisonen udtog ved
stikprgvekontrol i 2017 og 2019, og har derfor ikke rapporteret herom i revisionsberetningen til
kommunen.

Muligheden for tilkgb af revisionsydelser

BDO har i dialogen med administrationen oplyst, at der er mulighed for at aftale en udvidelse af
revisionen, for eksempel ved, at BDO gennemgar saerskilte konti, anvender et lavere
vaesentlighedsniveau eller bliver anmodet om at gennemga et specielt omrade i kommunen.

BDO har tilkendegivet, at der er mulighed for, at revisionen i 2023 udvides, saledes at der udfares
saerskilt revision pa borgmesterpuljen enten ved stikprave eller pa samtlige bilag. BDO kan som
alternativ ogsa tilbyde at kommentere pa den af kommunen udarbejdede rapport om
"borgmesterpuljen”.

| forhold til prisen pa sadanne tilkab, s har BDO givet et konkret tilbud, som omfatter en stikprave
af bilag fra hele perioden 2014-2023, en vurdering af vaesentlige og risikofyldte punkter i relation til
forretningsgange og interne kontroller pa omradet og en vurdering og afprevning af centrale
kontrollers effektivitet, herunder om godkendelse af bilag er sket i henhold til geeldende interne
instrukser pa tidspunktet for udgifters afholdelse. BDO har vurderet, at en sadan undersggelse vil
kunne udfgres til en samlet pris p& omkring [ kr. Hertil kommer udgifter til karsel i forbindelse
med mgder med kommunen.

Tidsplan

Administrationen har tilkendegivet overfor Ankestyrelsen, at der vil blive rettet op pa kommunens
praksis hurtigst muligt, og at der allerede i efteraret vil blive fremlagt nye retningslinjer for
handtering af sponsoraftaler og driftstilskud til politisk behandling.

@konomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Administrationen vurderer, at udgifterne til ekstern bistand kan afholdes indenfor den eksisterende
gkonomiske ramme.

Beslutning

Borgmester Gert Jargensen (C) havde under pkt. 372, Godkendelse af dagsorden, erkleeret sig
inhabil og deltog ej heller i behandlingen af sag 386.
Kasper Nygaard (Lgsgaenger) ledede mgdet under behandlingen af denne sag.

Et enigt gkonomiudvalg besluttede at offentliggere sagen med beslutning samt dens bilag med
ekstrahering af oplysninger, jf. Forvaltningslovens § 33 nr. 3, vurderet af kommunens
administration.

Pkt. 1: Ikke godkendt.
Pkt. 2: Ikke godkendt.
Pkt. 3: Taget til efterretning.

Bilag
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Sorg Kommunes spgrgsmal om revisionens rolle / hidtidige dialog med revisionen

1. Generelt om revisionens rolle (herunder at et revisionsfirma er uafhangigt i deres vurde-
ringer).

2. Hvad revisions rolle har vaeret bagudrettet (dvs. hvad har der vaeret kigget pa, hvad har
der vaeret bemaerkninger til og hvorfor)

a. Dialog med revisionen om borgmesterpuljen i 2017 og 2019?

b. Revisionen arbejder med et vaesentlighedskriterium, som betyder, at de ikke har
fundet anledning til at dykke dybere ned i posteringerne pa borgmesterkontoen.

Revisionens rolle forbindelse med den kommende revision (dvs. hvad betaler Sorg Kom-
mune allerede for)?

(P8

a. Revisionen vil undersage borgmesterpuljen narmere i beretningen for 2023?

4. Hvad kan Sorg Kommune vaelge at tilkebe?

BDO’s besvarelse af ovenstaende spgrgsmal

Ad spergsmal 1:

BDO er valgt som uafhaengigt revisionsfirma til at varetage revisionen af Sors Kommune {(kom-
munen) for arsregnskabet 2020 og frem og senest ved beretning nr. 30 vedrgrende tiltraedelse
af 7. juni 2022, som fastlaegger revisors og kommunens ansvar.

Revisorlovgivningen kraever, at BDO som revisionsfirma og som underskrivende revisorer skal
vaere uafhangige ved udferelsen af revisionen. BDO har interne kontrolprocedurer, der sikrer,
at uafhaengighedsregler overholdes, herunder rotationsregler, levering af ikke tilladte ydel-
ser, CAP pa andelen af ikke-revisionsydelser og familizere relationer mv. BDO er underlagt
kvalitetskontrol af Erhvervsstyrelsen, der blandt andet gennemgar disse procedurer og konklu-
derer pa, om de er indrettet tilfredsstillende.

Ad spergsmal 2:

Ifalge den kommunale styrelseslov skal revisor afgive en revisionsberetning til arsregnskabet
og eventuelt til den lebende revision samt en pategning pa arsregnskabet.

| revisionsberetningen skal BDO afgive bemaerkninger, hvis der er vasentlige forhold i ars-
regnskabet eller vaesentlige svagheder eller mangler i det interne kontrolmiljo, dvs. at BDO
skal afgive bemaerkning om forhold, hvor arsregnskabet er vaesentligt forkert eller pa omra-
der, hvor vi ikke har kunnet opna tilstraekkeligt revisionsbevis for vores konklusion.

Revisionen baserer sig blandt andet pa og tager som udgangspunkt, at der i kommunen er ef-
fektive kontroller i administrationen, herunder godkendelse af bilag m.v., samt at der er et
effektivt ledelsestilsyn. BDO har ikke i forbindelse med revisionen rapporteret om svagheder i
de interne kontroller indenfor "borgmesterpulje” og/eller "borgmesterkonto”.

Med hensyn til “borgmesterpulje” og/eller "borgmesterkonto” skal for god ordens skyld oply-
ses, at der ikke er tale om en sarlig konto i bogholderiet med en samlet saldo. De enkelte bi-
lag konteres og bogfares pa de respektive udgiftskonti, som de vedrarer, og godkendes internt
i kommunen i denne forbindelse. Borgmesterpuljen er en seerlig styringsdimension i kommu-
nes bogholderi.

| revisionspategningen skal BDO tage forbehold for arsregnskabets rigtighed, hvis det overskri-
der de fastsatte vaesentlighedsbelgb. BDO har ikke forbehold i arsregnskabet for kommunens
arsregnskab og har heller ikke haft det i tidligere ar. | pategningen er der ligeledes en udta-
lelse om forvaltningsrevision og juridisk kritisk revision, hvor BDO skal modificere udtalelsen,
hvis det vurderes, at der er vaesentlige fejl pa den udferte forvaltningsrevision og juridisk
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kritiske revision. Udtalelsen skal modificeres, hvis fejl vurderes at overskride vaesentligheds-
belgbet. Der henvises til beskrivelse af vaesentlighedsbelsb nedenfor.

BDO har ikke haft bemaerkninger om borgmesterpuljen i revisionsberetningerne, idet vi ikke
har fundet forhold, der vedrarte vasentlige belgb for revisionen, eller fordi kommunens for-
retningsgange vedrerende godkendelser ikke er overholdt.

1 2017 og 2019 har BDO revideret reprasentation/mader mv. pa tvaers i kommunen og ikke
sarskilt pa borgmesterpuljen, som jo kun udger en delmaengde af alle moder/reprasentation
etc. i kommunen. Vi har ikke haft vaesentlige observationer til de bilag, vi udtog ved stikpra-
vekontrol i 2017 og 2019, og har derfor ikke rapporteret herom i revisionsberetningen til kom-
munen.

Fastlaeggelse af vaesentlighedsbelsb for en kommune/institution/virksomhed beregnes gene-
relt ud fra overskud/egenkapital, men i non-profit-enheder, som en kommune vil revisor of-
test bruge aktivsum eller samlede omkostninger som udtryk for aktiviteten i en kommune, jfr.
de Internationale revisionsstandarder, BDO er underlagt. Dette er en anerkendt metode i revi-
sorbranchen til at fastlaegge vaesentlighedsbelgb pa. Vi har skrevet folgende i den seneste re-
visionsberetning for kommunen 2022:

“Med udgangspunkt i Sore Kommunes starrelse har vi anvendt et veesentlighedsniveau pa
66,8 mio. kr.”

Vi skal informere kommunalbestyrelsen om eventuelle regnskabsmaessige forhold, som ikke
er korrigerede i drsregnskabet. Vi har valgt at informere om fejl, som har en pavirkning pd
regnskabsopgerelsens regnskabsposter storre end 5 % af det anvendte vaesentlighedsniveau
pd 66,8 mio. kr., svarende til 2,3 mio. kr., og for balancens og egenkapitalens regnskabspo-
ster anvendes en graenseveerdi svarende til 20 %, svarende til 9,3 mio. kr.

Vi har ikke konstateret sddanne ikke-korrigerede forhold i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelsen for 2022 eller de foregdende dr.”

Ad spgresmal 3 og 4:

Aftaler om udvidelse af revisionen kan altid aftales saerskilt med kommunen, fx at BDO gen-
nemgar saerskilte konti, anvender et lavere vaesentlighedsniveau eller bliver anmodet om at
gennemga et specielt omrade i kommunen. Der har ikke i de pagaeldende ar veeret en sadan
aftale om udvidelse af revisionen med kommunen.

Kommunen har foretaget en gennemgang af ”"borgmesterkontoen” og har set pa enkelte
starre belgb/specielle posteringer, men har ikke foretaget en gennemgang af samtlige poste-
ringer. Vi kan tilbyde, at revisionen i 2023 udvides, saledes at der udferes saerskilt revision pa
borgmesterpuljen enten ved stikprave eller pa samtlige bilag. Alternativ hertil er, at BDO
kommenterer pa den af kommunen udarbejdede rapport om "bogmesterpuljen”.

BDO, Roskilde 15. august 2023
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Pa mgde den 15. maj 2023 er vi blevet orienteret om en igangvaerende sag i Sorg Kommune.
Ved mgdet deltog fra kommunen:

e Henrik Juul Kjeer

e Mette Faurby @stergaard

e Mona Witzel Warrer Hansen

e Louise Tarp Thorgaard

Fra BDO deltog:
e Lasse Jensen, statsautoriseret revisor

¢ Eva-Marie Lennert, manager

Der er opstaet tvivl om Sorg Kommunes anvendelse af udgifter til repraesentation m.v., herunder sakaldt
“Borgmesterkonto”. Tvivlen omfatter savel belgbsmaessige forhold, som den reelle anvendelse og hjemlen
hertil. Borgmesterkontoen bestar f.eks. af telefon, reprasentation, deltagelse i kurser, mader, blomster,
sponsorbelgb etc.

Supplerende til information modtaget pa medet, har vi 11. maj 2023 modtaget et udtraek af posteringer fra
Borgmesterkontoen.

Vi har pa ovenstaende baggrund vurderet, at der skal ske en udvidelse af revisionen med en undersggelse.

Det er vores forstaelse og oplaeg, at undersggelsen skal forega i taet samarbejde med centrale dele af admini-
strationen saledes, at det allerede i processen sikres, at fakta og information kan efterproves ved dialog og
forespergsler, samt at undgd misforstaelser og eventuelle fejlfortolkninger. Det er desuden vores forstaelse,
at underspgelsen skal straekke sig tilbage til startdatoen for den nuvaerende borgmesters forste periode i Sorg

Kommune.

Fokus i opgave vil vaere med udgangspunkt i Borgmesterkontoen og registreringer herpa, gennemga og vurdere
den konteringspraksis, der har vaeret.

Borgmesterkontoen omfatter f.eks. udgifter vedrgrende telefon, reprasentation, deltagelse i kurser, maeder,
blomster, sponsorbelab etc.

For at kunne vurdere konteringspraksis, vil vi tage afsat i de gaeldende regler i Sors Kommune for kontering
pa og anvendelse af Borgmesterkontoen i de pagaeldende ar. Vi vil efter naermere aftale udtage et antal bilag
til naermere vurdering og test af, om bilagene lever op til kommunens generelle krav til eksterne bilag, herun-
der godkendelse, kontering og konteringsregler m.v.

Formalet med undersggelsen er at belyse, om Sores Kommune i sin handtering af Borgmesterkontoen har efter-
levet god forvaltningsskik og pa den baggrund tilvejebringe anbefalinger, der af kommunens administration
fremadrettet kan tjene til at skabe stgrre gennemsigtighed og bidrage til at sikre en forsvarlig skonomisk for-
valtning.

Undersogelsen skal efterpreve, om kommunens dispositioner pa de udvalgte omrader er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis, herunder om alle udgiftstyper,
der er registreret pa Borgmesterkontoen, bar vaere pa kontoen i henhold til kommunens regler og/eller in-
strukser herfor.

Herunder skal den desuden vurdere, om kommunens interne retningslinjer, forretningsgange og kontroller pa
de gennemgaede omrader er tilstraskkelige til at sikre dette.



Sorg Kommunes administrative ledelse er informeret om undersggelsen og indforstaet med efter aftale at
stille relevante medarbejdere til radighed i forbindelse md revisors arbejde.

2 TILRETTELAGGELSE AF OPGAVEN

Den aktuelle opgave kraever pa samme tid grundighed og hastighed.

Vi foreslar derfor en proces, der startes op straks og afsluttes med en kort skriftlig rapportering senest den 31.
august 2023.

Vi har i vedlagte bilag i oversigtsform beskrevet 3 faser for opgaven.

Opstart og informationsindsamling. Afgraensning og fokusering af arbejdet. Udarbejdelse af materialeliste,
etablering af nadvendige it-adgange, etablering af saerskilt "BDO Global Portal” til brug for udveksling af data
og bilag m.v. pa sikker forbindelse, indhentning af materiale, bilag m.v.

Bearbejdning af information og udtagne bilagsstikprever fra hele perioden 2014-2023. Vurdering af veesentlige
og risikofyldte punkter i relation til forretningsgange og interne kontroller pa omradet. Styrker/svagheder.
Vurdering og afpravning af centrale kontrollers effektivitet, herunder om godkendelse af bilag er sket i hen-
hold til gzeldende interne instrukser pa tidspunktet for udgifters afholdelse.

Den 30. juni 2023 mede med forelgbig afrapportering i punktform.

Kommunens kommentarer og input til forelgbigt konstaterede forhold dreftes og vurderes, herunder skal det
vurderes, om der skal ske yderligere opfelgning og arbejder.

Hvis ikke, afsluttes opgaven med et kortfattet notat, som sendes til kommunen senest 7. juli 2023.

Det er vores erfaring, at der i sager, som den aktuelle, kan vise sig at vaere behov for at analysere og vurdere
anden form for dokumentation m.v.

Og der kan vise sig behov for at fa input til formulering af nye retningslinjer og regler pa de omrader, som un-
dersgges.

Det er derfor vores forslag, at opgaven overvejes suppleret med for eksempel falgende handlinger:

Behandling af borgerhenvendelser, whistleblowerhenvendelser (anonymiserede)

¢ Ledelsestilsyn med gzeldende forretningsgange, vurdering af effektiviteten og dokumentationen heraf

o Handleplaner og fastlagte reaktionsmenstre ved konstaterede afvigelser eller bemazerkninger, f.eks.
ved ledelsestilsyn, godkendelse af udgiftsbilag

* Interview af ngglepersoner
¢ Gennemgang af e-mailkorrespondance med formodet relevans for sagsomradet

Afhaengig af resultaterne i fase 1-3, kan en eventuel fase 4 anses for en udvidelse af revisionen, idet der kan
vaere behov for ogsé ud fra en revisionsmaessig vurdering at foretage en narmere gennemgang af retningslin-
jerne pa omradet.



3 OPGAVETEAM

Vi vil bemande opgaven med revisorer, som har et indgaende kendskab til kommunale forhold og regler, haj
grad af kendskab til "hvordan man ger i andre kommuner”, samt selvfolgelig ogsa kendskab til Sorg Kommune.

Vores nogle-team vil sikre en stabil og malrettet proces pa opgavelgsningen:

P Lasse Jensen
$eod Statsautoriseret revisor,

o Director

w

m: 24 29 50 44
e: lje@bdo.dk

Lasse er underskrivende og opgaveansvarlig revisor
vedrgrende revisionen af Sors Kommune. Som sadan
er det Lasse, som formelt set har ansvaret for den
faglige kvalitet af undersggelsen.

Verni Jensen
Registreret revisor,

\C Director og COR
. m: 24 29 50 34

e: vej@bdo.dk

Verni har mere end 40 ars praktisk erfaring som kom-
munerevisor og har bestaet den helt saerlige COR-ud-
dannelse. Verni vil, med sit dybe kendskab til de kom-
munale regler og "god skik” m.v., vaere en effektiv og
steerk faglig sparringspartner til at sikre hgjeste kva-
litet i de relevante vurderinger.

Eva-Marie Lennert
d Manager
ol Kontaktperson og udferende

m: 41 89 04 18
e: emt@bdo.dk

Eva-Marie (Eva) kender indgdende til Sore Kommune
qua sit arbejde gennem flere ar som ledende revisor
for BDO’s revisionsteam. Eva har med sin egen bag-
grund med kommunal uddannelse og anszttelse et
seerlig dybt indblik i de kommunale godkendelsespro-
cedurer og systemer m.v.

Bonnie Hall
Assistant Manager
Udfarende

m: 41 89 04 49
e: bte@bdo.dk

Bonnie er saerdeles erfaren i lignende opgaver og
deltager i mange lignende opgaver. Har veludviklet
sans for effektiv opgavelesning, analyser m.v. Bonnie
har som det gvrige team betydelig erfaring med revi-
sion, herunder ogsa forvaltningsrevision og juridisk-
kritisk revision i kommuner.

Det er vores opfattelse, at vi med dette nagleteam vil kunne levere til kommunens tilfredshed.

4 ESTIMERET HONORAR

Opgaven prissaettes ud fra estimeret medgaet tidsforbrug.

Estimeret tidsforbrug fordelt pa de respektive faser fremgar af ovennaevnte.

Det er vores forelgbige estimat, at der til opgaven vil medga

timer, svarende til

kommer eventuel karsel/transport til og fra Sors Kommune, beregnet fra BDO’s kontor i Roskilde.

Som angivet vil vi anvende erfarne medarbejdere til opgaven, og den gennemsnitlige timetakst vil vaere
kr., ved timer svarende til

Karsel beregnes med kr. pr. time, tillagt statens takster for kerte km.

Estimeret tidsforbrug, og dermed ogsa honorar, ma anses for en bruttoramme, hvor der indenfor de enkelte
punkter med sandsynlighed vil ske en lebende omprioritering og fokusering af omrader. Safremt det estime-
rede tidsforbrug, og dermed honorar, undervejs i opgaven vurderes vaesentligt (+15%) at overstige rammen, vil
vi tage dette op til droftelse med jer.

Angivne belgb er ekskl. moms.



5 OPGAVEAFGRANSNING

Opgavens udfgrelse, herunder afgivne konklusioner m.v., kan ikke udstraekkes til at daekke hele eller dele af
Sorg Kommunes regnskab, men alene de aftalte omrader for vores arbejde.

BDO patager sig alene ansvaret for tab lidt af Sors Kommune, der er en direkte falge af vores dokumenterede
manglende overholdelse af denne aftale, eller af udvist forssmmelighed i forbindelse med udfarelsen af opga-
ven, som beskrevet i dette aftalebrev.

Vores samlede erstatning for sadanne tab kan ikke overstige vores samlede honorar for denne opgave, og krav
om erstatning ma fremsaettes uden ugrundet ophold, efter at parterne bliver, eller burde veere blevet, bekendt
med de forhold, der giver anledning til at rejse kravet.

6 BEKRAFTELSE AF OPGAVEN

Safremt opgaven gnskes udfart, jf. ovenstaende, bedes bekraeftelse ske pr. mail til Lasse Jensen e-mail
lie@bdo.dk med angivelse af EAN nr.

Med venlig hilsen

ﬂiﬂa Z.
LCre

Lasse Jensen
Director



KONTAKT
LASSE JENSEN

Director, statsautoriseret revisor

m: +45 24 29 50 44
e: lje@bdo.dk
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baseret selskab med begreenset haeftelse - og del af det internationale
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